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सार 

पंिायती राज संस्थाएाँ भारत के लोकतांसत्रक ढााँि ेकी आधारसशला हैं, सजनके माध्यम से स्थानीय 

स्तर पर शासन और सवकास कायव संपन्न होते हैं। 73वें संसवधान संशोधन असधसनयम (1992) के 

अतंगवत मसहलाओ ंके सलए 33 प्रसतशत आरक्षण का प्रावधान सकया गया, सजसने ग्रामीण राजनीसत 

में उनकी भागीदारी को उकलेिनीय रूप से बढाया ह।ै इस संवैधासनक सधुार न ेन केवल मसहलाओ ं

को राजनीसतक असधकार प्रदान सकए, बसकक उन्हें सामासजक, आसथवक एवं सांस्कृसतक रूप से 

सशि बनान ेका मागव भी प्रशस्त सकया। 

वतवमान शोध में पंिायती राज संस्थाओ ंमें मसहला नेततृ्व सवकास की वतवमान सस्थसत, िनुौसतयााँ एवं 

अवसरों का सवशे्लषण सकया गया ह।ै अध्ययन से यह स्पि हुआ सक यद्यसप मसहलाओ ं की 

सहभासगता में वसृद् हुई ह,ै तथासप उन्हें अभी भी सामासजक रूसढवासदता, संसाधनों की कमी, 

राजनीसतक अनभुव के अभाव तथा परुुष-प्रधान मानससकता जैसी िनुौसतयों का सामना करना 

पड़ता ह।ै सफर भी, पंिायत स्तर पर मसहलाओ ंका ससिय योगदान ग्रामीण सवकास, सशक्षा, स्वास््य 

और सामासजक न्याय की सदशा में महत्वपणूव पररवतवन ला रहा ह।ैयह शोध इस सनष्ट्कषव पर पहुाँिता ह ै

सक मसहला नेततृ्व का सतत् सवकास तभी संभव ह ैजब सशक्षा, प्रसशक्षण, सामासजक जागरूकता एवं 

नीसत-सनमावण में उनकी समान भागीदारी ससुनसश्चत की जाए। पंिायती राज संस्थाओ ंमें मसहलाओ ं

की प्रभावी भसूमका न केवल लोकतंत्र को मजबतू बनाती ह,ै बसकक समाज के समग्र सवकास में भी 

महत्त्वपणूव योगदान दतेी ह।ै 

मखु्य शब्द: पिंायती राज संस्थाएाँ, मसहला नेततृ्व, सामासजक समावेश, 73वें संसवधान संशोधन 

असधसनयम 
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प्रस्तावना 

भारत में मसहलाएाँ ससदयों से सामासजक और पाररवाररक जीवन की धरुी रही हैं। सकंत,ु आधसुनक यगु 

में उनका योगदान केवल र्र तक सीसमत नहीं रहा। उन्होंने नतेतृ्व के ऐसे उदाहरण प्रस्तुत सकए हैं 

सजन्होंन ेन केवल समाज में बदलाव लाया, बसकक सामासजक न्याय और समावेशन की भावना को 

भी सशि सकया। 

आज जब हम मसहला नतेतृ्व की बात करते हैं, तो इसका दायरा राजनीसत, सशक्षा, स्वास््य, सवज्ञान, 

तकनीक, पयाववरण संरक्षण और ग्रामीण सवकास तक फैला हुआ ह।ै मसहला नेततृ्व सामासजक 

समावेश की कंुजी इससलए ह ै क्योंसक मसहलाएाँ अक्सर समाज के हासशए पर िडे़ वगों के प्रसत 

असधक संवेदनशील और न्यायपणूव दृसिकोण अपनाती हैं। यसद हम अपन ेअतीत पर दृसि डालें, तो 

प्रािीन काल में मसहलाओ ं को समाज और राजनीसत में भागीदारी की पयावि स्वतंत्रता प्राि थी। 

लेसकन समय के साथ यह सस्थसत बदल गई। मध्यकालीन और औपसनवेसशक काल में मसहलाओ ं

की सस्थसत और भी दबुवल होती गई। 

स्वतंत्रता आंदोलन में मसहलाओ ंन ेपरुुषों के साथ कंधे से कंधा समलाकर भाग सलया। 15 अगस्त 

1947 को जब भारत स्वतंत्र हुआ, तब संसवधान सभा में डॉ. भीमराव आंबेडकर और अन्य सदस्यों 

न ेमसहलाओ ंके असधकारों का समथवन सकया। सफर भी, संसद और सरकार के सवसभन्न स्तरों पर 

मसहलाओ ं को अपेसक्षत प्रसतसनसधत्व नहीं समला। संसवधान सभा में मात्र 15 मसहला सदस्य थीं। 

बलवंतराय मेहता और अशोक महेता ससमसतयों न ेपंिायती राज व्यवस्था की ससफाररशें तो कीं, 

लेसकन मसहलाओ ंके प्रसतसनसधत्व और नेततृ्व के सवषय में कुछ सवशषे नहीं कहा गया। केवल दो 

मसहला सदस्यों को ही पंिायतों में सनयिु सकया गया था। मसहला नेततृ्व और सशसिकरण की 

सदशा में 73वां संसवधान संशोधन एक मील का पत्थर ससद् हुआ। इस संशोधन असधसनयम के 

माध्यम से पंिायतों में मसहलाओ ंके सलए 33 प्रसतशत आरक्षण की व्यवस्था की गई, जो आज कई 

राज्यों में 50 प्रसतशत तक लाग ूह।ै 

भारत जैसे लोकतांसत्रक दशे में समाज के सभी वगों की समान भागीदारी और प्रसतसनसधत्व अत्यंत 

आवश्यक ह।ै इसमें मसहलाओ ंकी भसूमका सवशेष रूप से महत्वपणूव हो जाती ह,ै क्योंसक वे समाज 

की लगभग आधी आबादी का प्रसतसनसधत्व करती हैं। मसहला नेततृ्व का तात्पयव ह ैमसहलाओ ंकी 

नीसत सनधावरण, प्रशासन, राजनीसत, सामासजक संगठनों तथा अन्य सनणवयात्मक भसूमकाओ ंमें ससिय 

भागीदारी। जब मसहलाए ं नेततृ्व की भसूमकाओ ं में आती हैं, तो वे केवल स्वयं को सशि नहीं 

करतीं, बसकक परेू समाज के वंसित और हासशए पर िडे़ वगों को भी आवाज़ दतेी हैं। वहीं 

सामासजक समावशे का अथव ह ैसमाज के सभी वगों को, िाह ेवे सकसी भी जासत, धमव, सलंग, वगव 

या भौगोसलक क्षेत्र से हों, समान अवसर, सम्मान और भागीदारी का असधकार दनेा। मसहला नेततृ्व 

और सामासजक समावेश एक-दसूरे से गहराई से जडेु़ हुए हैं। जहां मसहला नेततृ्व समाज में समरसता, 
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संवेदनशीलता और न्यायपणूव दृसिकोण को बढावा दतेा ह,ै वहीं सामासजक समावेश से मसहलाओ ं

को अपन ेनेततृ्व कौशल को सवकससत करन ेका अवसर समलता ह।ै 

पंिायतों में आरक्षण के माध्यम से दशे के ग्रामीण स्तर पर मसहलाओ ं की सामासजक और 

राजनीसतक सस्थसत में उकलेिनीय सधुार हुआ ह।ै पहले जहां मसहलाओ ंके कायव को केवल र्रेल ू

कामों तक सीसमत माना जाता था, अब वही मसहलाए ंराजनीसतक स्तर पर परुुषों के बराबर पहुाँि 

रही हैं। लोकतांसत्रक नीसत सनमावण के सलए यह आवश्यक ह ैसक वह एक सहभागी प्रसिया बने। सजन 

लोगों के सलए नीसतयााँ बनाई जा रही हैं, उनकी समस्याओ ं को ध्यान में रिते हुए नीसत सनमावण 

सकया जाना िासहए, तासक वे िदु उसके समाधान का सहस्सा बन सकें । ग्रामीण स्तर पर मसहला 

नेततृ्व भारतीय लोकतंत्र को सशि बना रहा ह।ै दशे की लोकतांसत्रक प्रसिया में बदलाव आ रहा 

ह।ै पंिायत स्तर पर इतनी ससिय मसहला भागीदारी न ेस्थानीय जीवन, उसकी सोि और संस्कृसत में 

भी पररवतवन ला सदया ह।ै 

स्वतंत्रता से पवूव पंिायती राज और मसहलाएाँ 

भारत में मसहलाएाँ सामासजक पररवतवन के सवसभन्न दौर से गजु़री हैं। जासत, गोत्र और वगव व्यवस्था न े

उन्हें समाज के साथ उसित संवाद स्थासपत करन ेऔर अपने आपको असभव्यि करन ेका उसित 

अवसर प्रदान नहीं सकया। प्रािीन काल में कुछ ऐसे उदाहरण समलते हैं, सजनस ेज्ञात होता ह ै सक 

मसहलाओ ंको परुुषों के समान असधकार प्राि थे। उपलब्ध साक्ष्य बताते हैं सक ऋसष-मसुन भी सस्त्रयों 

को पयावि स्वतंत्रता प्रदान करत ेथे। लड़सकयों को अपनी इच्छा से वर िनुन ेका असधकार था। 

लेसकन उसके बाद के समय में मसहलाओ ंकी सामासजक सस्थसत में असधक सगरावट आई। उनके 

असधकार छीन सलए गए, उनके कायवक्षेत्र को सीसमत कर सदया गया और केवल र्रेल ूकायों तक 

सीसमत कर सदया गया। 

प्रािीन काल में पिंायतों में सदस्यता के सलए कुछ सनसश्चत योग्यताएाँ सनधावररत थीं भसूम का 

स्वासमत्व, सशक्षा प्राि करन ेका असधकार, दान दनेे की क्षमता, व्यापार में दक्षता, और अपन ेसम्मान 

की रक्षा करन ेकी साम्यव। इन मानकों के आधार पर मसहलाएाँ िनुाव में भाग लेन ेकी पात्रता से 

वंसित रहती थीं, भल े ही कुछ को सशक्षा का असधकार प्राि था। भसूम स्वासमत्व और आसथवक 

गसतसवसधयों में सीसमत भागीदारी के कारण उनका पंिायतों से जडु़ाव अत्यंत कम था।ऐसतहाससक 

अध्ययनों से ज्ञात होता ह ैसक यद्यसप कुछ प्रावधान मसहलाओ ंको ग्रामीण ससमसतयों की सदस्यता 

की अनमुसत दतेे थे, व्यवहार में ऐसा नहीं होता था। इन ससमसतयों पर अनेक साववजसनक, सामासजक, 

आसथवक और राजनीसतक उत्तरदासयत्व थे, जबसक मसहलाओ ंका जीवन-पररसर इतना सीसमत था 

सक वे इन उत्तरदासयत्वों में ससिय भसूमका सनभान ेमें सक्षम नहीं थीं। 

मगुल काल में स्थानीय प्रशाससनक ढााँि ेमें मसहलाओ ंकी सस्थसत में कोई ठोस सधुार नहीं हुआ। 

इसके सवपरीत, इस काल में मसहलाओ ंको और असधक र्रेल ूसीमाओ ंमें बााँध सदया गया। 
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सब्रसटश शासन के दौरान पंिायतों के पनुगवठन हतेु कुछ महत्वपणूव पहलें हुई—ं 

 14 सदसंबर 1870: स्थानीय स्वशासन और सवकें द्रीकरण का प्रस्ताव 

 1882: लॉडव ररपन द्वारा स्थानीय स्वशासन के गठन का प्रस्ताव 

 1907: िाकसव होम्स की अध्यक्षता में ग्रामीण सवकें द्रीकरण आयोग का गठन 

हालााँसक, इन सभी पहलों में भी मसहलाओ ंकी भागीदारी ससुनसश्चत करन ेके सलए कोई ठोस कदम 

नहीं उठाया गया। 

राष्ट्रीय आंदोलन के पवूव के सधुारवादी आंदोलनों में मसहलाओ ंको सम्मान और समानता दने ेकी 

ििाव हुई, परंत ु यह सविार असधकतर सैद्ांसतक रहा। महात्मा गांधी न े पहली बार स्वतंत्रता 

आंदोलन को मसहलाओ ंके सहत और उनकी ससिय भागीदारी से जोड़ा। उनका स्पि मत था— 

“जब तक मसहलाएाँ साववजसनक जीवन में ससिय भागीदारी नहीं सनभातीं, तब तक भारत को 

वास्तसवक स्वतंत्रता और सवकास प्राि नहीं हो सकता।” 

स्वतंत्रता संग्राम के दौरान मसहलाएाँ पहली बार व्यापक रूप से साववजसनक जीवन में ससिय हुई ंऔर 

यह प्रमासणत सकया सक वे परुुषों के समान कायव कर सकती हैं। गांधीजी के अनसुार, भारत के 

सपछडे़पन का एक प्रमिु कारण मसहलाओ ंकी उपेक्षा ह।ैसंसवधान सनमावण के समय, डॉ. भीमराव 

आंबेडकर न े गााँवों में अज्ञान, असमानता और सामासजक अलगाव की प्रवसृत्त को दिेते हुए 

पंिायतों का सवरोध सकया और उन्हें संसवधान का अगं न बनान ेकी राय दी । सकंत ुगांधीजी के 

प्रभाव से अतंतः पिंायतों को संसवधान में स्थान समला। इसके बावजदू, पंिायतों में मसहलाओ ंकी 

भसूमका पर पयावि सविार-सवमशव नहीं हुआ । 

मसहला नेततृ्व का महत्व 

मसहला नतेतृ्व का मतलब केवल पद पाना नहीं, बसकक सनणवय लेने की प्रसिया में ससिय रूप से 

भाग लेना और समाज के हर वगव को प्रसतसनसधत्व दनेा ह।ै मसहलाएाँ जब नेततृ्व में आती हैं तो वे 

सामासजक मदु्दों को गहराई से समझती हैं, जैसे पोषण, सशक्षा, स्वास््य, बाल सववाह, र्रेल ू सहसंा 

आसद।  

मसहला नेततृ्व समाज के समग्र सवकास और लोकतांसत्रक सशसिकरण के सलए अत्यंत महत्वपणूव 

ह।ै जब मसहलाए ंनेततृ्व की भसूमका में आती हैं, तो वे केवल स्वयं के सलए ही नहीं, बसकक परेू 

समाज के वंसित और उपेसक्षत वगों के सलए भी आवाज़ बनती हैं। मसहला नेता सनणवय-सनमावण की 

प्रसिया में ऐसी दृसि लेकर आती हैं जो संवेदनशील, समावेशी और व्यावहाररक होती ह।ै वे सशक्षा, 

स्वास््य, जल, पोषण, मसहला सरुक्षा, बासलका ककयाण जैसे जीवनोपयोगी सवषयों को प्राथसमकता 

दतेी हैं, जो सीधे तौर पर समाज की नींव को मजबतू करते हैं। मसहला नेततृ्व से न केवल 

लोकतांसत्रक ढांि े में संतुलन आता ह,ै बसकक यह लैंसगक समानता को भी बढावा दतेा ह।ै यह 
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नेततृ्व लड़सकयों और अन्य मसहलाओ ंके सलए प्रेरणा का स्रोत बनता ह,ै सजससे उनमें आत्मसवश्वास 

और भागीदारी की भावना सवकससत होती ह ै । अनेक अध्ययनों से यह ससद् हुआ ह ै सक मसहला 

नेता अपन े कायव में असधक पारदसशवता, जवाबदहेी और ईमानदारी बरतती हैं, सजससे शासन 

व्यवस्था में भ्रिािार की संभावनाएं कम होती हैं। इस प्रकार, मसहला नेततृ्व समाज में सकारात्मक 

पररवतवन लान,े समानता स्थासपत करन े और समावेशी सवकास ससुनसश्चत करन े की सदशा में एक 

प्रभावशाली माध्यम ह।ै 

मसहला नेततृ्व, सवशेषकर ग्रामीण और स्थानीय सनकायों में, उन मसहलाओ ंको भी मंि प्रदान करता 

ह ैजो पहले साववजसनक जीवन से वंसित थीं। जब एक मसहला ग्राम पंिायत या नगर सनकाय की 

प्रमिु बनती ह,ै तो वह न केवल अपन ेपररवार, बसकक अपने परेू समदुाय की सोि बदलन ेमें सक्षम 

होती ह।ै इससे सामासजक ढांि ेमें सलंग आधाररत भेदभाव धीरे-धीरे टूटन ेलगता ह ैऔर मसहलाओ ं

को सशक्षा, रोजगार और सनणवय लेन े के अवसर समलन ेलगते हैं।मसहला नेततृ्व का प्रभाव केवल 

राजनीसत तक सीसमत नहीं ह।ै सशक्षा, स्वास््य, सवज्ञान, उद्योग, िेल और रक्षा जैसे क्षेत्रों में भी 

मसहलाओ ंन ेयह ससद् सकया ह ै सक वे नेततृ्व में परुुषों के समान ही नहीं, बसकक कई बार उनसे 

बेहतर प्रदशवन करन ेमें सक्षम हैं। मसहला नेततृ्व सामासजक पररवतवन की वह िाबी ह,ै सजससे समरस, 

समान और सशि समाज का सनमावण संभव हो सकता ह।ै यह नेततृ्व भावी पीढी को एक नई सदशा 

दतेा ह,ै सजसमें मसहलाए ंकेवल अनयुायी नहीं, बसकक समाज की मागवदशवक बनकर उभरती हैं। अतः 

मसहला नेततृ्व केवल प्रसतसनसधत्व का सवाल नहीं, बसकक समाज को नया दृसिकोण दनेे का एक 

सशि माध्यम ह,ै सजसकी आज सबसे असधक आवश्यकता ह।ै 

मसहला नेततृ्व सवकास में िनुौसतयााँ 

1. सपतसृत्तात्मक सामासजक व्यवस्था 

सपतसृत्तात्मक सोि और पारंपररक सांस्कृसतक ढााँिा ग्रामीण भारत में पंिायत स्तर पर मसहलाओ ं

की ससिय भागीदारी को प्रभासवत करता ह।ै असधकांश पररवार आज भी र्र की मसहलाओ ंको 

पंिायत कायों में भाग लेन ेकी अनमुसत नहीं दतेे और उन्हें र्रेल ूकायों तक सीसमत मानते हैं। िनुाव 

के समय मसहलाएाँ आरसक्षत सीटों पर तो िड़ी होती हैं, लेसकन वास्तसवक नेततृ्व उनके पसत या परुुष 

असभभावक के हाथ में होता ह।ै इससे मसहला प्रसतसनसध केवल औपिाररक हस्ताक्षर करन े तक 

सीसमत रह जाती हैं। यह सस्थसत उनके आत्मसवश्वास और सनणवय क्षमता को कमजोर करती ह।ै 

2. ग्रामीण मसहला सशक्षा का सनम्न स्तर 

पंिायत राज संस्थाओ ंमें मसहला नेततृ्व के सामन ेसबसे बड़ी िनुौती सशक्षा का अभाव ह।ै वतवमान 

में ग्रामीण क्षेत्रों में मसहला साक्षरता दर लगभग 65% ह,ै जबसक परुुष साक्षरता दर 82% ह।ै सशक्षा 

की कमी के कारण मसहलाएाँ सवकास योजनाओ ंके लाभ से वंसित रह जाती हैं और प्रशाससनक 

प्रसियाओ ं को समझन े में कसठनाई महससू करती हैं। प्रसशसक्षत होने के बाद भी कई मसहला 
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प्रसतसनसधयााँ अपन ेअसधकारों का प्रभावी उपयोग नहीं कर पातीं और र्र-पररवार की सजम्मेदाररयों 

के कारण काम में बासधत होती हैं। 

3. गरीबी, भसूम और संपसत्त से वंसित होना 

गरीबी और संपसत्त के अभाव के कारण मसहलाएाँ सनणवय प्रसिया में कमजोर सस्थसत में होती हैं। 

आाँकड़ों के अनसुार ग्रामीण जनसंख्या का लगभग 24% सहस्सा गरीबी रेिा से नीि ेजीवन यापन 

करता ह,ै सजनमें अनसुसूित जासत और अनसुसूित जनजासत की मसहलाएाँ सबसे असधक प्रभासवत 

होती हैं। कई गरीब मसहलाएाँ ऐसी हैं सजनके पास भसूम या स्थायी संपसत्त नहीं ह,ै सजससे उनका 

सामासजक-आसथवक आधार कमजोर रहता ह।ै सवत्तीय संसाधनों की कमी के कारण वे िनुाव प्रिार 

में भी पीछे रह जाती हैं, सजससे पंिायत में उनकी प्रसतसनसधत्व क्षमता सीसमत हो जाती ह।ै 

मसहला नेततृ्व के लाभ 

मसहला नेततृ्व के लाभ सनम्नसलसित हैं:  

1. समानता और समावेसशता को बढावा 

मसहलाओ ंके नेततृ्व में आन ेसे समाज में लैंसगक समानता को बढावा समलता ह।ै यह सामासजक 

न्याय की सदशा में एक महत्वपणूव कदम होता ह,ै सजससे मसहलाओ ंको समान अवसर प्राि होते हैं। 

मसहला नेततृ्व समानता और समावेसशता को बढावा दने े में महत्वपणूव भसूमका सनभाता ह।ै जब 

मसहलाए ंनतेतृ्व की भसूमका में आती हैं, तो वे समाज के सभी वगों के सलए समान अवसर ससुनसश्चत 

करने का प्रयास करती हैं, िाह ेवह सलंग, जासत, धमव, आसथवक सस्थसत या शारीररक क्षमता से जडु़ा 

हो। मसहला नतेा स्वाभासवक रूप से सहानभुसूतपणूव और संवेदनशील दृसिकोण अपनाती हैं, सजससे 

वे हासशए पर मौजदू समदुायों की आवाज़ को न केवल सनुती हैं बसकक उनके सहत में नीसतयााँ भी 

बनाती हैं। उनका नेततृ्व लैंसगक भेदभाव, सामासजक असमानता और सांस्कृसतक बाधाओ ं को 

तोड़न े का कायव करता ह।ै कायवस्थल से लेकर प्रशाससनक व्यवस्थाओ ं तक, वे सभी के सलए 

न्यायसंगत और समावेशी वातावरण तैयार करन े की सदशा में कायव करती हैं। इस प्रकार मसहला 

नेततृ्व समाज में समानता, न्याय और सहभासगता को सशि रूप से स्थासपत करता है, जो समदृ् 

और संतसुलत सवकास के सलए आवश्यक ह।ै 

2. सहृदय और सहानभुसूत पणूव सनणवय 

मसहलाए ं स्वाभासवक रूप से सहानभुसूतपणूव और भावनात्मक बसुद्मत्ता (emotional 

intelligence) से पररपणूव होती हैं, सजससे वे सामसूहक सनणवयों में सबकी भावना का ध्यान रिती 

हैं। सहृदय और सहानभुसूत पणूव सनणवय मसहला नेततृ्व की एक सवसशि सवशेषता ह,ै जो उन्हें एक 

संवेदनशील और मानव कें सद्रत दृसिकोण अपनान े में सक्षम बनाती ह।ै मसहलाए ं स्वभाव से 

सहानभुसूतशील होती हैं, सजससे वे दसूरों की भावनाओ,ं कसठनाइयों और आवश्यकताओ ं को 
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गहराई से समझ पाती हैं। इस सवशेषता के कारण, उनके द्वारा सलए गए सनणवय केवल सनयमों और 

आंकड़ों पर आधाररत नहीं होते, बसकक मानवीय मकूयों, करुणा और सामासजक संवेदनशीलता को 

भी ध्यान में रिते हैं। िाह ेवह स्वास््य सेवाओ ंमें सधुार हो, सशक्षा की पहुिं को ससुनसश्चत करना हो 

या सामासजक सरुक्षा से जडु़ी नीसतयााँ बनाना हो मसहला नेततृ्व में यह दिेा गया ह ै सक सनणवयों में 

भावनात्मक बसुद्मत्ता और व्यावहाररक समझ का समन्वय होता ह।ै ऐसे सनणवय समाज के कमजोर 

और वंसित वगों के सलए सवशेष रूप से लाभकारी होते हैं। इस प्रकार, सहृदयता और सहानभुसूत के 

साथ सलए गए सनणवय समाज को असधक समावेशी, न्यायपणूव और मानवोसित सदशा में आग े ले 

जाते हैं। 

3. सामासजक पररवतवन की उत्प्रेरक 

मसहला नेततृ्व सामासजक मदु्दों जैसे बाल सववाह, मसहला सशक्षा, पोषण, स्वास््य, और र्रेल ूसहसंा 

जैसे मदु्दों पर सवशेष ध्यान दतेा ह,ै सजससे सकारात्मक सामासजक बदलाव आते हैं। मसहला नेततृ्व 

सामासजक पररवतवन की एक प्रभावशाली उत्प्रेरक के रूप में कायव करता ह।ै जब मसहलाए ंनेततृ्व के 

स्थान पर आती हैं, तो वे केवल नीसत सनधावरण तक सीसमत नहीं रहतीं, बसकक समाज की सोि, 

दृसिकोण और व्यवहार में भी सकारात्मक बदलाव लाती हैं। वे सशक्षा, स्वास््य, मसहला 

सशसिकरण, बाल असधकार, स्वच्छता और लैंसगक समानता जैसे मदु्दों को प्राथसमकता दतेी हैं, 

सजनका सीधा संबंध सामासजक सवकास से होता ह।ै मसहला नेता पारंपररक रूसढयों को तोड़कर नए 

मानदडं स्थासपत करती हैं, सजससे अन्य मसहलाए ंऔर यवुा वगव भी प्रेररत होते हैं। उनके नेततृ्व में 

योजनाए ं और कायविम असधक जमीनी, संवेदनशील और समावशेी होते हैं, सजससे समाज में 

जागरूकता बढती ह ै और बदलाव की गसत तेज होती ह।ै इस प्रकार, मसहला नेततृ्व समाज में 

सकारात्मक सविारों, व्यवहारों और संरिनात्मक पररवतवनों को उत्प्रेररत करन े की सदशा में एक 

सशि साधन बनकर उभरता ह।ै 

4. भ्रिािार में कमी 

अध्ययनों से यह ससद् हुआ ह ैसक मसहला नेता तुलनात्मक रूप से असधक ईमानदार और पारदशी 

शासन दतेी हैं, सजससे प्रशासन में भ्रिािार की संभावनाए ंकम होती हैं। मसहला नेततृ्व भ्रिािार में 

कमी लान े में अहम भसूमका सनभाता ह।ै शोधों और अनभुवों से यह स्पि हुआ ह ै सक मसहलाए ं

नेततृ्व की भसूमकाओ ंमें असधक पारदसशवता, उत्तरदासयत्व और नैसतक मकूयों का पालन करती हैं। वे 

स्वभावतः ईमानदारी, जवाबदहेी और सेवा भावना से कायव करती हैं, सजससे प्रशाससनक प्रसियाओ ं

में धोिाधड़ी, पक्षपात और अन्य अनैसतक गसतसवसधयों की संभावना र्ट जाती ह।ै मसहला नेता 

सनणवय लेते समय व्यसिगत लाभ की बजाय जनसहत को प्राथसमकता दतेी हैं और संसाधनों के 

न्यायसंगत सवतरण पर बल दतेी हैं। इसके अलावा, वे सवत्तीय अनशुासन और सनगरानी को प्रभावी 

ढंग से लाग ूकरती हैं, सजससे सरकारी योजनाए ंऔर कायविम असधक पारदशी और प्रभावशाली 
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तरीके से सियासन्वत होते हैं। इस प्रकार मसहला नेततृ्व एक ईमानदार, उत्तरदायी और स्वच्छ 

प्रशासन की सदशा में समाज को आगे बढान ेमें सहायक होता ह।ै 

5. संतुसलत सवकास और सनणवय क्षमता 

मसहला नेततृ्व सामासजक, आसथवक और पाररवाररक सभी पहलुओ ंमें संतुलन बनाए रिन ेमें सक्षम 

होता ह।ै वे भावनात्मक और तासकव क दृसिकोण को समलाकर सनणवय लेती हैं। मसहला नेततृ्व संतुसलत 

सवकास और सनणवय क्षमता का उत्कृि उदाहरण प्रस्तुत करता ह।ै मसहलाए ंस्वभावतः संवेदनशील, 

व्यावहाररक और दरूदशी होती हैं, सजससे वे सकसी भी पररसस्थसत में संतुलन बनाए रिते हुए सनणवय 

लेन ेमें सक्षम होती हैं। वे केवल आसथवक सवकास पर ही नहीं, बसकक सामासजक, शैसक्षक, स्वास््य 

और पयाववरणीय पहलुओ ं पर भी बराबर ध्यान दतेी हैं, सजससे समग्र और सटकाऊ सवकास को 

बढावा समलता ह।ै मसहला नेता तकव  और भावना, दोनों का संतुसलत उपयोग करती हैं, सजससे उनके 

सनणवय न केवल प्रभावशाली होते हैं, बसकक समाज के सवसभन्न वगों की आवश्यकताओ ंको भी 

संबोसधत करत ेहैं। वे संसाधनों का न्यायपणूव सवतरण ससुनसश्चत करती हैं और दीर्वकासलक पररणामों 

को ध्यान में रिते हुए योजनाए ं बनाती हैं। इस प्रकार मसहला नेततृ्व संतुसलत सोि और समग्र 

दृसिकोण के माध्यम से समाज में न्याय, सस्थरता और समावेसशता को सदुृढ करता ह।ै 

6. नई दृसिकोण और नवािार 

मसहलाए ंनए सविार और कायवशैली के साथ नेततृ्व करती हैं, सजससे संस्थान, संगठन या समदुाय में 

रिनात्मकता और नवािार को बढावा समलता ह।ै मसहला नेततृ्व नई दृसिकोण और नवािार को 

बढावा दने े में महत्वपणूव भसूमका सनभाता ह।ै मसहलाए ं परंपरागत सोि से हटकर समस्याओ ं का 

समाधान ढूंढन ेमें सक्षम होती हैं और सवसवध अनभुवों तथा संवेदनशीलता के आधार पर नीसतयों व 

कायवप्रणासलयों में नवीनता लाती हैं। वे सहयोगात्मक नेततृ्व शैली को अपनाते हुए टीमवकव , सविार-

सवमशव और रिनात्मकता को प्राथसमकता दतेी हैं, सजससे नवािार को प्रोत्साहन समलता ह।ै मसहला 

नेता सशक्षा, स्वास््य, मसहला ककयाण, पयाववरण संरक्षण जैसे क्षेत्रों में नई योजनाए ं और 

कायवनीसतयााँ लाग ू करती हैं, जो असधक व्यावहाररक और समाजोपयोगी होती हैं। वे तकनीकी 

उपयोग, सडसजटलीकरण और सामासजक सधुारों के माध्यम से न केवल व्यवस्था को सशि बनाती 

हैं, बसकक समाज को प्रगसतशील सदशा में अग्रसर करती हैं। इस प्रकार मसहला नेततृ्व सामासजक 

और प्रशाससनक ढांि ेमें नयापन और सकारात्मक बदलाव लान ेका माध्यम बनता ह।ै 

7. अन्य मसहलाओ ंके सलए पे्ररणा स्रोत 

जब मसहलाए ंनेततृ्व की भसूमका में आती हैं, तो वे अन्य मसहलाओ ंऔर लड़सकयों को भी आग े

बढन े और नेततृ्व की भसूमका सनभान े के सलए प्रेररत करती हैं।यसद आप इसे सकसी सवशेष संदभव 

(जैसे राजनीसत, सशक्षा, स्वास््य क्षेत्र आसद) में िाहें तो मैं उस अनसुार सवस्तार भी कर सकती हूाँ। 
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यहााँ मसहला नेततृ्व के कुछ और लाभ सवस्तार से सदए गए हैं, जो सामासजक, राजनीसतक, शैसक्षक 

और आसथवक सभी क्षेत्रों में इसकी प्रभावशीलता को दशावते हैं मसहला नेततृ्व अन्य मसहलाओ ंके 

सलए एक सशि प्रेरणा स्रोत के रूप में कायव करता ह।ै जब कोई मसहला नेततृ्व की भसूमका में 

सफलता प्राि करती ह,ै तो वह यह संदशे दतेी ह ैसक मसहलाए ंभी समान रूप से सक्षम, सनणवय लेन े

में दक्ष और समाज का मागवदशवन करन ेमें समथव हैं। ऐसे उदाहरण अन्य मसहलाओ ंऔर लड़सकयों में 

आत्मसवश्वास और साहस का संिार करत ेहैं, सजससे वे अपने जीवन के हर क्षेत्र िाह ेवह सशक्षा हो, 

राजनीसत, व्यवसाय या सामासजक कायव में आग ेबढन ेके सलए प्रेररत होती हैं। मसहला नेता रूसढवादी 

सोि और सामासजक बाधाओ ं को तोड़कर यह प्रमासणत करती हैं सक सलंग कोई सीमा नहीं ह,ै 

बसकक एक शसि ह।ै उनका संर्षव, समपवण और सफलता नई पीढी की मसहलाओ ंको सपने दिेने 

और उन्हें साकार करन ेका हौसला दतेा ह।ै इस प्रकार मसहला नेततृ्व न केवल समाज में पररवतवन 

लाता ह,ै बसकक भसवष्ट्य की अनेक मसहला नेताओ ंकी नींव भी रिता ह।ै 

8. सामदुासयक सवकास में तेजी 

मसहला नेता अक्सर जमीनी स्तर पर काम करती हैं और अपन ेसमदुाय की समस्याओ ंको गहराई से 

समझती हैं। वे स्थानीय मदु्दों जैसे स्वास््य, जल, स्वच्छता, पोषण आसद पर प्राथसमकता से कायव 

करती हैं, सजससे समदुाय का समग्र सवकास होता ह।ै मसहला नेततृ्व सामदुासयक सवकास में तेजी 

लान ेका एक प्रभावशाली माध्यम ह।ै मसहलाए ंअपन ेसमदुाय की आवश्यकताओ,ं समस्याओ ंऔर 

संसाधनों को गहराई से समझती हैं, सजससे वे जमीनी स्तर पर प्रभावशाली सनणवय ले पाती हैं। उनके 

नेततृ्व में सशक्षा, स्वास््य, स्वच्छता, पोषण, मसहला सशसिकरण और बाल संरक्षण जैसे क्षेत्रों में 

योजनाए ं असधक प्रभावी ढंग से लाग ू होती हैं। वे सहभासगता और सहयोग की भावना से काम 

करती हैं, सजससे समदुाय के सभी वगों की भागीदारी ससुनसश्चत होती ह।ै मसहला नेता स्थानीय स्तर 

पर उपलब्ध संसाधनों का सदपुयोग करत े हुए सटकाऊ और समावेशी सवकास की सदशा में कायव 

करती हैं। उनके नेततृ्व से न केवल बसुनयादी ससुवधाओ ं में सधुार होता ह,ै बसकक सामासजक 

जागरूकता, आत्मसनभवरता और आत्मसम्मान भी बढता ह।ै इस प्रकार मसहला नेततृ्व एक सशि, 

संगसठत और जागरूक समदुाय के सनमावण में महत्वपणूव भसूमका सनभाता ह।ै 

9. पररवार और समाज के बीि सेतु का कायव 

मसहला नेततृ्व पररवार और समाज के बीि एक मजबतू सेतु का कायव करता ह।ै मसहलाए ं

पाररवाररक मकूयों, सामासजक संबंधों और सामदुासयक सजम्मेदाररयों को अच्छी तरह समझती हैं, 

सजससे वे दोनों स्तरों पर संतुलन बनाए रिन ेमें सक्षम होती हैं। उनके सनणवय न केवल समाजसहत में 

होते हैं, बसकक वे पररवार की भावनात्मक और सांस्कृसतक ज़रूरतों का भी ध्यान रिती हैं। मसहला 

नेता अपने अनभुवों और संवेदनशीलता के आधार पर ऐसे समाधान प्रस्तुत करती हैं जो व्यसिगत 

और सामासजक आवश्यकताओ ंके बीि सामंजस्य स्थासपत करत ेहैं। वे अपन ेनेततृ्व के माध्यम से 
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पररवार के सदस्यों को सामासजक मदु्दों से जोड़ती हैं और सामासजक सवकास की प्रसिया में सभी की 

भागीदारी ससुनसश्चत करती हैं। इस प्रकार मसहला नेततृ्व समाज और पररवार को जोड़ने वाली एक 

सशि कड़ी के रूप में कायव करता ह,ै जो समग्र सवकास और सामासजक समरसता को बढावा दतेा 

ह।ै 

मसहला नेततृ्व न केवल साववजसनक क्षेत्र में बसकक पाररवाररक सजम्मेदाररयों को भी अच्छी तरह से 

सनभाते हुए समाज के सलए आदशव प्रस्तुत करता ह।ै इससे पाररवाररक मकूयों और सामासजक 

दासयत्वों का संतुलन बना रहता ह।ै 

10. संकट प्रबंधन में दक्षता 

मसहलाए ंकसठन पररसस्थसतयों में भी धैयव, संयम और सामंजस्य के साथ सनणवय लेन ेमें सक्षम होती हैं। 

िाह े वह प्राकृसतक आपदा हो या वैसश्वक महामारी (जैसे कोसवड-19), मसहला नेताओ ं न े

प्रभावशाली नेततृ्व प्रस्तुत सकया ह।ै 

मसहला नेततृ्व संकट प्रबंधन में दक्षता का उत्कृि उदाहरण प्रस्तुत करता ह।ै मसहलाए ंस्वाभासवक 

रूप से धैयवशील, संवेदनशील और व्यवसस्थत होती हैं, सजससे वे कसठन पररसस्थसतयों में भी 

शांसतपणूव और सववेकपणूव ढंग से सनणवय लेन े में सक्षम होती हैं। सकसी भी आपदा, महामारी या 

सामासजक संकट की सस्थसत में वे त्वररत, संतसुलत और मानवीय दृसिकोण से समस्याओ ं का 

समाधान सनकालती हैं। उदाहरणस्वरूप, कोसवड-19 महामारी के दौरान कई मसहला नेताओ ं न े

अपनी कुशल रणनीसतयों और सहानभुसूतपणूव नीसतयों से अपन ेक्षेत्रों में संिमण को सनयंसत्रत करन,े 

स्वास््य सेवाओ ंको बेहतर बनान ेऔर जनता का सवश्वास बनाए रिने में सराहनीय भसूमका सनभाई। 

मसहला नेततृ्व केवल तात्कासलक समस्याओ ं का समाधान नहीं करता, बसकक दीर्वकासलक 

पनुसनवमावण और सामासजक सस्थरता पर भी ध्यान दतेा ह।ै इस प्रकार, संकट की र्ड़ी में मसहला नेततृ्व 

न केवल सरुक्षा और राहत प्रदान करता ह,ै बसकक समाज में आशा, सवश्वास और पनुसनवमावण की 

भावना को भी मजबतू करता ह।ै 

11. सशक्षा और मसहला सशसिकरण को बढावा 

मसहला नेता सशक्षा के महत्व को अच्छी तरह समझती हैं और लड़सकयों की सशक्षा को प्राथसमकता 

दतेी हैं। उनके नेततृ्व में सशक्षा, कौशल सवकास और स्वरोजगार से संबंसधत योजनाए ं असधक 

प्रभावी ढंग से लाग ूहोती हैं। मसहला नेततृ्व सशक्षा और मसहला सशसिकरण को बढावा दने ेमें एक 

महत्वपणूव भसूमका सनभाता ह।ै जब मसहलाए ंनेततृ्व के पदों पर होती हैं, तो वे सशक्षा की शसि को 

समझते हुए लड़सकयों और मसहलाओ ं की सशक्षा को प्राथसमकता दतेी हैं। वे न केवल सशक्षा के 

अवसरों को बढान े के सलए कायव करती हैं, बसकक ऐसे वातावरण का सनमावण भी करती हैं जहााँ 

मसहलाए ंस्वतंत्र रूप से सोि सकें , सनणवय ले सकें  और अपन ेअसधकारों के प्रसत जागरूक हो सकें । 

मसहला नेता बासलका सशक्षा, वयस्क साक्षरता, कौशल सवकास और आत्मसनभवरता की योजनाओ ं
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को प्रभावशाली ढंग से लाग ूकरती हैं, सजससे मसहलाए ंसामासजक, आसथवक और राजनीसतक रूप 

से सशि बनती हैं। इसके साथ ही वे लैंसगक भेदभाव, बाल सववाह, दहजे प्रथा और र्रेल ू सहसंा 

जैसे सामासजक कुरीसतयों के सिलाफ भी ससिय भसूमका सनभाती हैं। इस प्रकार मसहला नेततृ्व एक 

ऐसे पररवतवन की नींव रिता ह ैजो न केवल सशक्षा को बढावा दतेा ह,ै बसकक मसहलाओ ंको अपन े

जीवन में आत्मसनभवर और सशि बनन ेकी सदशा में प्रेररत करता ह।ै 

सामासजक समावेश की आवश्यकता 

सामासजक समावेश एक ऐसा ससद्ांत ह ैजो समाज के प्रत्येक व्यसि को सम्मान, असधकार और 

अवसर दनेे की बात करता ह ैिाह ेवह मसहला हो, सवकलांग हो, अनसुसूित जासत/जनजासत से हो 

या आसथवक रूप से सपछड़ा। जब मसहलाओ ं के नतेतृ्व में समावेशी नीसतयााँ बनती हैं, तो सभी 

समदुायों की आवाज सनुी जाती ह।ै 

िनुौसतयााँ 

हालांसक मसहला नेततृ्व और सामासजक समावेश की सदशा में कई प्रयास हो रह े हैं, सफर भी 

व्यवहाररक धरातल पर कई िनुौसतयााँ मौजदू हैं: मसहला नेततृ्व और सामासजक समावेश को सशि 

बनान ेकी सदशा में अनेक प्रयासों के बावजदू आज भी कई गंभीर िनुौसतयााँ मौजदू हैं, जो मसहलाओ ं

की प्रभावी भागीदारी और समावेशी सवकास में बाधा उत्पन्न करती हैं। सबसे प्रमिु िनुौती 

सपतसृत्तात्मक सोि और सामासजक रूसढयों की ह,ै जो मसहलाओ ंको नेततृ्व की भसूमका सनभान ेसे 

हतोत्सासहत करती ह।ै ग्रामीण और वंसित वगव की मसहलाओ ंमें सशक्षा और जागरूकता की कमी 

भी नेततृ्व क्षमता के सवकास में बाधक बनती ह।ै इसके असतररि, कई बार मसहलाओ ंको केवल 

प्रतीकात्मक प्रसतसनसधत्व समलता ह,ै जबसक वास्तसवक सनणवय उनके स्थान पर परुुष लेते हैं। आसथवक 

सनभवरता, कायवस्थलों पर लैंसगक भदेभाव, और दोहरी सजम्मेदाररयों का बोझ भी मसहला नेततृ्व की 

राह में बड़ी िनुौसतयााँ हैं। संस्थागत समथवन, प्रसशक्षण, मेंटरसशप और संसाधनों की कमी के कारण 

मसहलाए ंनेततृ्व के अवसरों से वंसित रह जाती हैं। साथ ही, साववजसनक जीवन में उन्हें सरुक्षा संबंधी 

समस्याओ,ं रोसलंग, और उत्पीड़न का सामना करना पड़ता ह,ै सजससे उनका आत्मसवश्वास कमजोर 

पड़ता ह।ै मीसडया और समाज का दृसिकोण भी प्रायः मसहला नेताओ ं को उनकी क्षमताओ ं की 

बजाय उनकी व्यसिगत पहिान पर कें सद्रत करता ह।ै इन सभी िनुौसतयों के िलते मसहला नेततृ्व 

और सामासजक समावेश की प्रसिया धीमी हो जाती ह ैऔर समग्र सवकास की सदशा में अपेसक्षत 

गसत नहीं समल पाती। 

मसहला सशसिकरण और नेततृ्व सवकास के सामासजक, शैसक्षक एवं आत्म-प्रेरक आयाम 

मसहला नेततृ्व और सामासजक समावेश को सशि बनान ेके सलए सामासजक, शैसक्षक तथा आत्म-

प्रेरक उपाय अत्यंत आवश्यक हैं। ये उपाय मसहलाओ ंके आत्मसवश्वास को बढान,े उनकी नेततृ्व 
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क्षमताओ ंको सवकससत करन ेऔर समाज में उनकी साथवक भागीदारी ससुनसश्चत करन ेकी सदशा में 

आधार प्रदान करत ेहैं। 

सामासजक दृसि से दिेा जाए तो सबसे पहले आवश्यक ह ैसक सपतसृत्तात्मक सोि, लैंसगक पवूावग्रह 

और रूसढवादी परंपराओ ंको िनुौती दी जाए। समाज में लैंसगक समानता को प्रोत्साहन दने ेके सलए 

जनजागरूकता असभयान, संवाद कायविम और मसहला-कें सद्रत संगठनों की ससिय भागीदारी 

आवश्यक ह।ै इससे मसहलाओ ं के प्रसत सम्मान, स्वीकायवता और समान अवसर की संस्कृसत 

सवकससत हो सकती ह।ै साथ ही, ऐसा सरुसक्षत और प्रेरक सामासजक वातावरण तैयार सकया जाना 

िासहए, जहााँ मसहलाए ं सबना भय या सहिसकिाहट के अपन े सविार व्यि कर सकें  और सनणवय 

प्रसिया में ससिय रूप से भाग ले सकें । 

शैसक्षक दृसि से, बासलका सशक्षा को प्राथसमकता दनेा और उच्ि सशक्षा में मसहलाओ ंकी भागीदारी 

बढाना अत्यंत महत्वपणूव ह।ै नेततृ्व, प्रबंधन और सनणवय-सनमावण क्षमता से जडेु़ प्रसशक्षण कायविम 

मसहलाओ ंको सशि बनाते हैं और उनके आत्म-सवकास में सहायक होते हैं। सवद्यालयी और उच्ि 

सशक्षा के पाठ्यिमों में लैंसगक समानता, मसहला असधकार तथा सामासजक न्याय जैसे सवषयों का 

समावेश सवद्यासथवयों में प्रारंभ से ही समावेशी दृसिकोण सवकससत करता ह।ै मसहला सशक्षकों और 

प्रसशक्षकों की संख्या बढान े से सकारात्मक रोल मॉडल उपलब्ध होते हैं, सजससे नई पीढी प्रेरणा 

प्राि करती ह।ै 

मसहलाओ ंकी स्वयं की भसूमका भी सशसिकरण की प्रसिया में अत्यंत सनणावयक ह।ै उन्हें अपनी 

क्षमताओ ं पर सवश्वास करना होगा, क्योंसक आत्मसवश्वास ही प्रभावी नेततृ्व का मलू आधार ह।ै 

समाज में प्रिसलत सपतसृत्तात्मक सोि और सलंग आधाररत भेदभाव को तोड़न ेके सलए मसहलाओ ं

को आग े आकर अपनी आवाज़ बलंुद करनी िासहए और अन्य मसहलाओ ं को भी साथ लेकर 

िलना िासहए। सशसक्षत मसहला न केवल अपन ेजीवन को संवार सकती ह,ै बसकक परेू पररवार और 

समदुाय के सलए प्रगसत का मागव प्रशस्त कर सकती ह।ै 

सशसिकरण के सलए मसहलाओ ंको अपन ेअसधकारों, सरकारी योजनाओ,ं काननूी प्रावधानों और 

सामासजक संसाधनों की जानकारी होना आवश्यक ह,ै तासक वे अपने हक के सलए प्रभावी ढंग से 

संर्षव कर सकें । पाररवाररक, सामासजक और राजनीसतक सभी स्तरों पर उनकी भागीदारी ससुनसश्चत 

होनी िासहए। पंिायत, नगर सनकाय, स्वयं सहायता समहू या मसहला मंडलों के माध्यम से वे नेततृ्व 

की भसूमकाएाँ सनभाकर समाज में पररवतवन ला सकती हैं। 

इसके साथ ही, मसहलाओ ंमें आपसी सहयोग और एकजटुता की भावना को मजबतू करना भी 

आवश्यक ह।ै प्रसतस्पधाव के बजाय सहयोग का वातावरण न केवल नतेतृ्व की भसूमकाओ ंमें उनकी 

उपसस्थसत को बढाएगा, बसकक समानता, न्याय और समावेश पर आधाररत समाज की स्थापना में 
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भी सहायक होगा। इस प्रकार, सामासजक, शैसक्षक और आत्म-प्रेरक सभी स्तरों पर योजनाबद् 

प्रयासों से एक सशि, समावेशी और न्यायसंगत समाज की नींव रिी जा सकती ह।ै 

सनष्ट्कषव 

मसहला नेततृ्व और सामासजक समावेश केवल नारे नहीं हैं, बसकक एक व्यवहाररक पररवतवन की 

मांग करते हैं। जब मसहलाएाँ आग ेआती हैं, तो वे अपन ेसाथ अन्य वंसित वगों को भी ऊपर उठान े

का प्रयास करती हैं। एक ऐसा समाज जहााँ मसहला नतेतृ्व को सम्मान समले और हर वगव को बराबरी 

का अवसर समल सके, वही समाज सशि, प्रगसतशील और संतुसलत माना जाएगा। 

हमें एकजटु होकर यह ससुनसश्चत करना होगा सक समाज की हर मसहला को न केवल नेततृ्व का 

अवसर समले, बसकक वह नेततृ्व समाज के हर कोन े तक पहुाँि सके जहााँ न्याय, समानता और 

समावेशन होगा। 
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